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{ǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό!/I5ύ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘΦ  ²Ŝ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻŀƭƛǘƛƻƴΣ Ŏƻ-
ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ta/ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   

!/I5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ C¸ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

DŜƴŀ aΦ {ǇŜŀǊ 
IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜǊ 

Gena M. Spear, Health Officer 
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¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀŦŦ ƻŦ нтл 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнрΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷонΣлррΣулпΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ 
ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘǎΤ ƎǊŀƴǘǎΤ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜǊ DŜƴŀ {ǇŜŀǊΣ 
aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜǊ 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻǊŘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜǊ ŦƻǊ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ŜŎƪƛ /ƭŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ όǎŜŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ƻƴ tŀƎŜ пύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
hŦŦƛŎŜǊΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ όtI!.ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ό/!wCύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ стΣнто ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ƭŜǎǎ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

Lƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ нмΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƎŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мтΦо҈ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘύ ŀƴŘ мтΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ му όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нн҈ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘύΦ Lƴ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ усΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƘƛǘŜΣ тΦт҈ ƛǎ ōƭŀŎƪΣ 
ŀƴŘ нΦм҈ ƛǎ IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǘƛƴƻΦ hƴƭȅ оΦо҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ŀ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфΦу҈ ƛƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ wƻŀŘƳŀǇǎ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦŀǊƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊ 
tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ нлнр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΥ  
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜΥ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ! 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όор҈ύ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ƭƻǿ-ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мп҈ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀǎΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
όIw{!ύΣ ооΦн҈ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƘƻǊǘŀƎŜ !ǊŜŀ όIt{!ύΣ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ му҈Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŜŦƛŎƛǘǎΣ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǎǘƛƎƳŀΦ  Lƴ нлноΣ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ŘǊǳƎ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ птΦт ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦо ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ нлннΦ CǊƻƳ нлмт ǘƻ 

нлнмΣ ƻǇƛƻƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
ммΦмм҈Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ƻǇƛƻƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ос ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлнмΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ƻǇƛƻƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΣ усΦст҈ ǿŜǊŜ 
ǿƘƛǘŜ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎΣ ммΦст҈ ǿŜǊŜ ōƭŀŎƪ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎΣ ŀƴŘ мΦст҈ 
ǿŜǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΦ tŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ рр ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ упΦп҈ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ мрΦрс҈ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ рр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 

/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ /ƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΦ 
IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ уΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŦƛƎǳǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ нф҈ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ hōŜǎƛǘȅ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлно Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ оп҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мрΦт҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƻōŜǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ нр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ 
ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ мл-нр҈ ŀōƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ όa5I /ŀƴŎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнмύ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅΦ  !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ мсΦо҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ όфΦм҈ύ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όмнΦм҈ύ
ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ нтΦп҈ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǳƴŘŜǊ 
муύ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлнр ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ϷсрΣпфуΦ 

Allegany County Overview 
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PROGRAMS AND SERVICES 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ 
 
I9![¢I t[!bbLbD 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŀƭƭ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ όtI!.ύ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ !/I5Ωǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό/vLύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ !/I5Ωǎ ƴŜǿ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό/{{ύΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ό[IL/ύΦ  
¶ нтл /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
C¸нрΣ ǿƛǘƘ !/I5 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ пΦур ƻǳǊ ƻŦ рΦ 

¶ мΣлоп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ό/Ib!ύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

¶ ф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ όŦƻǊ /Ib! ŀƴŘ 
wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 

¶ н /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ όнлнр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tI!. !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘύ 

¶ оло ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ{ǇŜŀƪǎΦŎƻƳΦ 
¶ мн [IL/ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎΦ 
¶ н YŜȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнсΤ !/I5 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ I9![ aƻōƛƭŜΦ 

¶ у ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣсмо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 
tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǇǊŜŀŘ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ  
 
Laa¦bL½!¢Lhb{ 
±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƛŦŜ-
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƛƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ŎƭƛƴƛŎΦ hǾŜǊǎŜŀǎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ŦŀƭƭΦ 
¶ мΣооо ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ C¸нрΦ 
 
/haa¦bL/!.[9 5L{9!{9 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
¶ спп ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
 

{9·¦![[¸ ¢w!b{aL¢¢95 LbC9/¢Lhb{ ό{¢Lύ 
¢ƘŜ {¢L ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ {¢L /ƭƛƴƛŎ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
¶ нун ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {¢L /ƭƛƴƛŎ ƛƴ 
C¸нрΦ 
 

9ƴǎǳǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ tǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΣ IŜŀƭǘƘȅ 
LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 

²ha9bΣ LbC!b¢{ !b5 /IL[5w9b ό²L/ύ twhDw!a 
²L/ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƴŜǿ 
ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ р ǿƘƻ ƳŜŜǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²L/ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ²L/ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ²L/Φ 
¶ нΣмтм ²L/ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎƛȄ ŎƭƛƴƛŎ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ тΣфнр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴ C¸нрΦ 
¶ мор ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ƳƻƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
C¸нрΦ 

¶ олΦф҈ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ²L/ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǊŜŀǎǘŦŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
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.w9!{¢C995LbD {¦tthw¢ 

.ǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƘŜǊ ƛƴŦŀƴǘΦ ¢ƘŜ ²L/ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊ ōŀōȅΦ ¢ƘŜ 
²L/ .ǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ tŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ƳƻƳǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 
¶ мор ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ƳƻƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ олΦфм҈ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ²L/ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǊŜŀǎǘŦŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

 
Iha9 ±L{L¢LbD 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘȅ 
CŀƳƛƭƛŜǎ !ƭƭŜƎŀƴȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ LƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ό!/9ǎύ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 9ŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ-
ŎƘƛƭŘ ōƻƴŘΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ !ƭƭŜƎŀƴȅ ƛǎ ŀƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ²ŜŜƪƭȅΣ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ƘƻƳŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ōŜƎƛƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀŦǘŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘΦ  ±ƛǎƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƛƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ оǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  
¶ ро ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
¶ урм ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

 
 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
 

[9!5 thL{hbLbD 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ōǳƛƭǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
мфрлΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴǳǊǎŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƻƳŜ ƭŜŀŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŜŀŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀǊŜΦ 
¶ ро ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ну ƴŜǿ ŎŀǎŜǎύ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴ C¸нрΦ  

 

{/Ihh[ I9![¢I 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ нн ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣммо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ŎƘƻƻƭ 
ƴǳǊǎŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  
¶ рмΣммн Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нлнп-нлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ осΣлтр ŘƻǎŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп-нлнр 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŦƻǊ 
¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
 
a!w¸[!b5 a95L/!L5 9[LDL.L[L¢¸ ¦bL¢ όa/Itύ  
aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
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Lƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ aŀǊȅƭŀƴŘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘƛŎŀƛŘΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ 
aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ aŜŘƛŎŀƛŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ¦ƴƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  
¶ CƻǊ C¸нлнрΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ оΣурн 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ мΣнрт 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ тлл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ нпф ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 
мΣлмс ŀŘǳƭǘǎΦ  

¶ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ фур ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ рмр 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

 
a95L/![ !{{L{¢!b/9 /!w9 /hhw5Lb!¢Lhb 

!ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнрΣ онΦсм҈ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ 
ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘ ό!//¦ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¶ тмф ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ мут ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǎΦ 

¶ нн ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴκŀǘǘŜƴŘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

 
a95L/![ !{{L{¢!b/9 ¢w!b{thw¢!¢Lhb 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ DŜǘǘƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ 

ǘƘŜ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƛŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 
¶ ммΣнрф ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
 
!{{9{{a9b¢ 9±![¦!¢Lhb !b5 w9±L9² {9w±L/9{ 
ό!9w{ύ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƴƻ-Ŏƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŀƛƭΣ ŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ !9w{ ŀǎǎŜǎǎƻǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !9w{ ƛǎ ŀ aŀǊȅƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  !9w{ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΦ 
¶ птт ŎƭƛŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
 
b!¢Lhb![ C!aL[¸ /!w9DL±9w {¦tthw¢ twhDw!a 
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǊŜǎǇƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 
¶ орф ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƛƴ C¸нр ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ срн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

b¦w{9 ahbL¢hwLbD 
¢ƘŜ bǳǊǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ /ƘƻƛŎŜΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǘƛƻƴǎ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 
¶ мΣолу ƘƻǳǊǎ ƻŦ bǳǊǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

 



 

8 

{9bLhw /!w9  
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜ 
ср ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ {ƻƳŜ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻǊŜǎΣ 
ǊŜǎǇƛǘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 
ŎƻǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜǎ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ 
¶ пΣнфт ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴ C¸нрΦ 

 
tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƘǊƻƴƛŎ 
5ƛǎŜŀǎŜ 
 

b¦¢wL¢Lhb twhDw!a 
¢ƘŜ !/I5 bǳǘǊƛǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŜǘƛǘƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊƻǳǇ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ 
!/I5 ŎƭƛŜƴǘǎκǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΤ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ CŀǊƳ ŀƴŘ CƻƻŘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 
¶ пр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ C¸нрΦ 
¶ фр ƻƴ-ǎƛǘŜ ό!/I5ύ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
¶ мнмр ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƻŦŦ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ по ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ C¸нрΦ 

 

¢!YLbD hCC th¦b5{ {9b{L.[¸ ό¢ht{ύ 
hōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ  ¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ¢ŀƪƛƴƎ hŦŦ 
tƻǳƴŘǎ {Ŝƴǎƛōƭȅ ό¢ht{ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ht{ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ǿŜƛƎƘ-ƛƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
¶ п ¢ht{ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
ƛƴ C¸нпрΦ 

¶ ¢ht{ ƘŀŘ Ϥрл ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ƛƴ C¸нрΦ 

 
.w9!{¢ !b5 /9w±L/![ /!b/9w 

¢ƘŜ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ 
DŀǊǊŜǘǘΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǳǘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ  
¶ мнл ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ нм ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ C¸нрΦ 

/h[hw9/¢![ /!b/9w 
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇƻƭȅǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳƳ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
{ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōǳǘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ  
¶ с ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 
C¸нрΦ  

¶ мн ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
C¸нрΦ 
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{YLb /!b/9w 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ  .ŀǎŀƭ ŎŜƭƭ 
ŀƴŘ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎΦ aŜƭŀƴƻƳŀ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ 
ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ {ƪƛƴ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
¶ нр ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ C¸нрΦ 
¶ о ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
C¸нрΦ 

 
[¦bD /!b/9w 

¢ƘŜ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǎŎǊŜŜƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ 
IƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ht5ύΦ /ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 
LŦ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ŀ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ /¢ ǎŎŀƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅŜŀǊƭȅΦ 
¶ м ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ C¸нрΦ 

 

a!w¸[!b5 /!b/9w C¦b5 
/ƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  /ƭƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  LŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜǘΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 
ϷнлΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
¶ п ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŀǊȅƭŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
C¸нрΦ 

 
I¦a!b Laa¦bh59CL/L9b/¸ ±Lw¦{ όIL±ύ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млу ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ IL± ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ IL± 
ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL±Φ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ IL± ŎŀǊŜΦ   
¶ тм ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ IL± ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
C¸нрΦ 

¶ ун ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ IL± ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ птс IL± ƭŀō ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
 
tǊ9t 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ tǊ9t όtǊŜ-
ŜȄǇƻǎǳǊŜ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎύΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 
Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ IL±Φ 
¶ мт ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ tǊ9t ƛƴ C¸нрΦ 
 
tǊŜǾŜƴǝƴƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 
 
¢h.!//h tw9±9b¢Lhb !b5 /9{{!¢Lhb 
Lƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜǎ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ 
ƴƛŎƻǝƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻōŀŎŎƻ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƛƎŀǊŜǧŜ 
ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ рΦп҈ ǿƘƛƭŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ мфΦф҈ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
нлнн-нлно ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ {ǳǊǾŜȅκ¸ƻǳǘƘ 
¢ƻōŀŎŎƻ {ǳǊǾŜȅΦ 
¶ ут ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ уто ŀŘǳƭǘǎΣ нΣлоф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ нсн ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ омс 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ мпо ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ C¸нр ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

 
¢h.!//h !b5 /IwhbL/ 5L{9!{9  
¢ƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǎ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƴƛŎƻǘƛƴŜ ǳǎŜΦ 5ƛǊŜŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
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ǿƛǘƘ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    
¶ о ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
C¸нрΦ 

¶ оу ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
 
h±9w5h{9 tw9±9b¢Lhb ¢9!a όChwa9w[¸ hh//ύ  
Lƴ C¸ нлнрΣ ǘƘŜ hǾŜǊŘƻǎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ¢ŜŀƳ όht¢ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-
ǘƛƳŜ ǇŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ tŜŜǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
5ǊǳƎ /ƻǳǊǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 
h±9w5h{9 tw9±9b¢Lhb !b5 95¦/!¢Lhb  
¢ƘŜ hǇƛƻƛŘ aƛǎǳǎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭ 
ŀƴŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜΣ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ [ŀǿΣ ŀƴŘ 
bŀƭƻȄƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  
¶ нΣмоп bŀƭƻȄƻƴŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǾŜƴŘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅύ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ bŀƭƻȄƻƴŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ооф 
ƴŀƭƻȄƻƴŜ ƪƛǘǎ ƛƴŦ C¸нрΦ  

¶ ¢ƘŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ƴŀƭƻȄƻƴŜ ōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ōƻȄ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ннл ŘƻǎŜǎ ƛƴ C¸нрΦ  

¶ нтΣснм ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 
C¸нрΦ  

¶ ¢ƘŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ƻǘǾƛƴ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ун ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !ƭŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мон 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ   

tw9{/wLt¢Lhb 5w¦D ¢!Y9-.!/Y 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ όнύΣ [ŀ±ŀƭŜ 
ϧ CǊƻǎǘōǳǊƎ όнύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇƛǊŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴƛƴƛ ǘŀƪŜ-ōŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎΦ [ŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  
¶ мΣнупΦпр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
C¸нрΦ  

 
/!bb!.L{ !²!w9b9{{ !b5 tw9±9b¢Lhb  
C¸нр ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ŀƴƴŀōƛǎ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ 
LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎΣ {ŀŦŜ {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ /ŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ ŀ 
tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tƭǳǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ όtt²ύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅΦ aŀǊƛƧǳŀƴŀ tt² ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢Ƙŀǘ !ǊŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
59b¢![ I9![¢I 
Lƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜΣ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ¦ta/ ŀƴŘ 
!I9/ ²ŜǎǘΦ  ¢ƘŜ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǳǊƎŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳǘƘΣ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜŀƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦƭǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ta/ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
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ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀƛƴΦ   
¶ уΣспп ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ мΣфсо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜŀƭŀƴǘǎ ƻƴ сΣплм 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ-.ŀǎŜŘ {Ŝŀƭŀƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ C¸нрΦ 

 
w9twh5¦/¢L±9 I9![¢I 
hǳǊ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƻŦŦŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǘƛƻƴΣ ǿŜƭƭ 
ǿƻƳŀƴ ǾƛǎƛǘǎΣ  ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀǇ 
ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пфл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ 
нтл ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ноф ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 
Lbt!¢L9b¢ {¦.{¢!b/9 ¦{9 ¢w9!¢a9b¢ 
¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ {Φ aŀǎǎƛŜ ¦ƴƛǘΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
/ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a5Σ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŀǎǎƛŜ ¦ƴƛǘ ǎŜǊǾŜǎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пр ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
aŀǎǎƛŜ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ !{!a оΦт ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !{!a оΦтΣ ŀƴŘ !{!a оΦр [ŜǾŜƭǎ ƻŦ 
/ŀǊŜΦ  ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΤ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΤ 
ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
όah¦5κa!¦5ύΤ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΤ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΤ 
ŀŦǘŜǊŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
¶ пло ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǎƛŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ 
ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ C¸нрΦ 

 
w9{L59b¢L![ {¦.{¢!b/9 ¦{9  ¢w9!¢a9b¢   
¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !{!a оΦм 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ IƻǳǎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ IƻǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎΦ  
¶ рп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 
C¸нрΦ 

 
h¦¢t!¢L9b¢ {¦.{¢!b/9 ¦{9  ¢w9!¢a9b¢ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
bŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 5²L ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όah¦5ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όa!¦5ύΣ ŀƴŘ 
ǾŀǇƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ƛƴ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥол ŀƳ ǘƻ оΥлл ǇƳ ŀƴŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 
¶ нΣффф ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ онт 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ C¸нрΦ 

W!L[ {¦.{¢!b/9 !.¦{9 twhDw!a όW{!tύ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур҈ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŜŜǘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀǊŜ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ W{!t ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǘŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ !{!a нΦм όLhtύΣ !{!a [ŜǾŜƭ м 
όhǳǘǇŀǝŜƴǘύΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎ ǘƘŜ 
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ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŀƭƻȄƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¶ мор ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣтсн W{!t 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ C¸нрΦ 
 

h¦¢t!¢L9b¢ a9b¢![ I9![¢I {9w±L/9{ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ноΦп҈ ƻǊ ƻǾŜǊ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴ р ȅƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 
aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜΦ 
¢ƘŜ hǳǘǇŀǝŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ о ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ мΣоло ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όуфс ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ плт ŎƘƛƭŘǊŜƴκ
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎύ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ мтΣтлн ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όммΣфмр ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ рΣтут ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎύ ƛƴ C¸нрΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
 
[h/![ .9I!±Lhw![ I9![¢I !¦¢IhwL¢¸ 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[.I!ύ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ [.I! ǿƻǊƪǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ [.I! ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ мл ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ мс ƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƎǊŀƴǘǎ ƻŦŦŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
!/I5 ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ {Φ aŀǎǎƛŜ ¦ƴƛǘΤ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ 
5ǊǳƎ /ƻǳǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ǘǊƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǘŜƴǘƛƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ƘƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ !I9/ ²ŜǎǘΤ 
ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ōŜŘǎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¦ta/ ²ŜǎǘŜǊƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘΤ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǘŜƴǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊΤ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǘŜƴǘƛƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/I5 .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ǊŎƘǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ LƴŎΦ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŦƛǊǎǘ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
C¸нрΦ 
 
Lƴ C¸нрΣ ǘƘŜ [.I! ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƎǊŀƴǘǎΥ 
  
¶ /ƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ т 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¶ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ¢ŜŀƳ ό/L¢ύΥ ¢ƘŜ [.I! ƘŜƭŘ ŀ пл-
ƘƻǳǊ /L¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ƴƛƴŜ όфύ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎǊƛǎŜǎΦ 

¶ IƻƳŜƭŜǎǎ L5 CǳƴŘƛƴƎΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ 
мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

¶ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǘƛŎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ тн ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¶  aŀǊȅƭŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅbŜǘΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƎƻƻŘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ п ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƎƻƻŘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ мр ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ оф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ 
!ƛŘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ нл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ǘƻ сл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΥ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ нсс ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ фрл Ǝǳƴ ƭƻŎƪǎΣ ŎŀǎŜǎΣ 
ǎŀŦŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
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tǊƻǘŜŎǝƴƎ !Ǝŀƛƴǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŀȊŀǊŘǎ 
 
Chh5 twh¢9/¢Lhb  
Lƴ C¸нрΣ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ пфу ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ CƻƻŘ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
¶ пмф ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ фоп ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
C¸нрΦ 

¶ мфс ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

 
t¦.[L/ thh[{ !b5 .9!/I9{ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ мт ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ōŜŀŎƘŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴǎǇŜŎǘǎ ǇǳōƭƛŎ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ǇǳōƭƛŎ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ н ōŀǘƘƛƴƎ 
ōŜŀŎƘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ мсо ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ мнф ōŀǘƘƛƴƎ ōŜŀŎƘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƛƴ C¸нрΦ 

 

²!¢9w !b5 {9²9w 
Lƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ мо҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜǇǘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ мл҈ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
hƴǎƛǘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻƴǎƛǘŜ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǇǘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ мо ǎŜǇǘƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ нс ǿŜƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 
C¸нрΦ 

 
w!.L9{ 
wŀōƛŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǾƛǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛǘŜ ƻŦ ŀ ǊŀōƛŘ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ 
wŀōƛŜǎ ŀƴŘ ½ƻƻƴƻǎƛǎ /ƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŀōƛŜǎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊŀōƛŜǎ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 
¶ нпу ǊŀōƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ пф 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ C¸нрΦ 

 
t¦.[L/ I9![¢I b¦L{!b/9{ !b5 .¦wbLbD t9waL¢{ 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΣ ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀ 
Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƻǊ ǾŜǊƳƛƴ ƘŀǊōƻǊŀƎŜΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
¶ млм ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 

¶ нΣпнт ōǳǊƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ C¸нр Φ 

 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
  
tw9t!wLbD Chw !b h¦¢.w9!Y  
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
aǳƭǘƛǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴǎΦ    
¶ tƻǎǘ /h±L5-мф Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ŀƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘ ϦLƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎϦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƭŀƴΦ    

 
¢w!/YLbD L[[b9{{ Lb {/Ihh[{ 
¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ 
9{{9b/9Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
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9ǇƛŘŜƳƛŎǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōǎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊƻƻƳ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
¶ нн ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ м ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
9{{9b/9 Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп-нлнр ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ   Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 9{{9b/9Σ !/I5 {ŎƘƻƻƭ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƭƻȅǎ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŦƛǊǎǘ ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ   

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп-нлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ - 
!/I5 ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘŜǎǘƛƴƎ 
рн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŜǊǘǳǎǎƛǎΦ    

¶ 9ŀǊƭȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

 

LǎǎǳƛƴƎ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ  
 
±L¢![ w9/hw5{  
¢ƘŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ōƛǊǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘΦ 5ŜŀǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
¶ нΣсфр ōƛǊǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
¶ пΣопм ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ C¸нрΦ 
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